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Bestuurlijke moed

Wat zien we?

Bestuurders worden steeds vaker geconfronteerd met
complexe maatschappelijke opgaven waarbij
standaardprocedures en bestaande regels onvoldoende
houvast bieden®?. In transities en opgaven rond energie,
ruimte, wonen, klimaat en sociale cohesie groeit de
noodzaak om keuzes te maken die niet alleen juridisch
en financieel kloppen, maar ook waarden expliciet
adresseren*. We zien dat bestuurders hierbij vaker
publiekelijk positie moeten kiezen, onder hoge
maatschappelijke en politieke druk®. Dit vraagt om
bestuurlijke moed: het lef om onzekerheid te dragen en
spanningen niet uit de weg te gaan. Voorbeelden zijn
gemeenten die ondanks weerstand doorgaan met
asielopvang of bestuurders die kiezen voor brede
welvaart in gebiedsontwikkeling, ook als dit op korte
termijn politiek ongemakkelijk is®.

Wat zit hierachter?

De toename van de nood aan bestuurlijke moed hangt
samen met de aard van hedendaagse opgaven: deze zijn
complex, grensoverschrijdend en normatief geladen’.
Polarisatie, afnemend vertrouwen en een roep om
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maatwerk versterken de druk op individuele
bestuurders®. Tegelijk verschuiven beleidskaders richting
meer flexibiliteit (zoals onder de Omgevingswet),
waardoor minder kan worden teruggevallen op regels en
meer op professionele en morele afwegingen.

Waarom is dit interessant?

Deze ontwikkeling vergroot zowel de handelingsruimte
als de kwetsbaarheid van bestuurders. Moedige keuzes
kunnen maatschappelijke waarde creéren op de lange
termijn, maar brengen ook persoonlijke en bestuurlijke
risico’s met zich mee®. Dit roept vragen op over hoe
publieke organisaties hun bestuurders ondersteunen en
hoe beslissingen gelegitimeerd worden in een context
van onzekerheid'®. De manier waarop bestuurlijke moed
vorm krijgt, kan bepalend zijn voor het slagen van
transities en het behoud van draagvlak en vertrouwen.

Strategische vragen voor de watersector
e Hoe expliciteren we waarden en
lange-termijndoelen in besluitvorming, zonder
dat individuele bestuurders er alleen voor
komen te staan?
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e  Waar ligt voor ons de grens tussen zorgvuldig
bestuur en het vermijden van lastige keuzes?

e Hoe gaan we om met maatschappelijke en
politieke druk wanneer die botst met publieke
waarden zoals solidariteit, duurzaamheid en
rechtvaardigheid?

e In welke mate biedt governance ruimte om
onzekerheid te dragen, in plaats van die weg te
organiseren via regels en procedures?

Duiding

Zekerheid

Actie ondernemen:

De groeiende noodzaak tot bestuurlijke moed vraagt om
meer dan reflectie alleen: organisaties kunnen ruimte
creéren om te handelen, professionals en strategen
kunnen bestuurders ondersteunen bij keuzes in complexe
situaties.

S =sociaal E=economisch P =politiek T =technologisch E =ecologisch D =demografisch
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